
1 
 

 
แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ส านักงานกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ ประจ าปี พ.ศ. 2566 

 
 

        
แผนงาน เป้าประสงค์ เป้าหมาย ตัวชี้วัด โครงการ/กจิกรรม ระยะเวลา 

ด าเนินงาน 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ หมาย

เหตุ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การวางแผนอัตราก าลัง การสรรหาบุคลากรให้มคีวามสอดคล้องกับภารกจิและโครงสร้าง 
1. การสรรหาบุคคล 
เพื่อบรรจุและแต่งตั้ง 
เป็นพนักงาน สทบ. 
ประเภทวิชาการ ระดับ
ปฏิบัติการ 

- การสอบคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุ
และแต่งตั้งเป็นพนักงาน สทบ. 
ทดแทนต าแหน่งที่จ าเป็นและขาด
แคลน 

- กรอบอัตราก าลังว่าง  
  59 อัตรา 

- สามารถสอบคัดเลือกและ
บรรจุแต่งตั้งในต าแหน่งที่
จ าเป็นและขาดแคลนได ้
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 

- การสอบคัดเลือกบุคคลเพื่อ
บรรจุและแต่งตั้งเป็น
พนักงาน สทบ. ประจ าป ี
งบประมาณ 2566 

ไตรมาส  
  2 - 3 
ปี 2566 

กลุ่มงานวางแผนและ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
ฝ่ายบรหิารทรัพยากร
บุคคล 

 

2. การสรรหาบุคคลและ
การสอบเลื่อนระดับ
ประเภทอ านวยการ 
ต าแหน่งหัวหน้ากลุม่งาน 

- การสอบคัดเลือกบุคคลภายนอก 
และการสอบคัดเลือกพนักงานระดับ
ช านาญการ ท่ีมีคณุสมบัติเพื่อแต่งตั้ง
ให้ด ารงต าแหน่งระดับ  
หัวหน้ากลุ่มงาน 
 

- กรอบอัตราก าลังว่าง  
  36 อัตรา 

- สามารถสอบคัดเลือกและ
เลื่อนระดับได้ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 80 
 

- การสอบคัดเลือก
บุคคลภายนอก 
และการสอบคัดเลือก
พนักงานระดับช านาญการ 
เพื่อแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง
ระดับ หัวหน้ากลุ่มงาน 

ไตรมาส 2 
ปี 2566 

กลุ่มงานวางแผนและ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
ฝ่ายบรหิารทรัพยากร
บุคคล 
 

 

3. การสรรหาบุคคลและ
การสอบเลื่อนระดับ
ประเภทอ านวยการ ระดับ
ผู้อ านวยการฝ่ายหรือ
เทียบเท่า 

- การสอบคัดเลือกบุคคลภายนอก 
และการสอบคัดเลือกพนักงานระดับ 
หัวหน้ากลุ่มงาน ที่มีคณุสมบัติเพื่อ
แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งระดับ  
ผู้อ านวยการฝ่ายหรือเทียบเท่า 

- กรอบอัตราก าลังว่าง  
  1. ผอ.ฝ่าย 3 อัตรา 
  2. ผู้ช่วยผู้อ านวยการ
ส านักงานกองทุนหมู่บ้าน
และชุมชนเมืองแห่งชาติ  
2 อัตรา 

- สามารถสอบคัดเลือกและ
เลื่อนระดับได้ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 80 
 

- การสอบคัดเลือก
บุคคลภายนอก 
และการสอบคัดเลือก
พนักงานระดับหัวหน้า 
กลุ่มงานเพื่อแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งระดับ  
ผู้อ านวยการฝ่าย 
 
 

ไตรมาส 4 
ปี 2566 

กลุ่มงานวางแผนและ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
ฝ่ายบรหิารทรัพยากร
บุคคล 
 
 
 

 

การประชุมคณะกรรมการฯ   
คร้ังท่ี 2/2566 วันที่ 2 มีนาคม 2566 



2 
 

        
แผนงาน เป้าประสงค์ เป้าหมาย ตัวชี้วัด โครงการ/กจิกรรม ระยะเวลา 

ด าเนินงาน 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ หมาย

เหตุ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ศักยภาพ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับภารกจิ 
1.การพัฒนาประสิทธิภาพ
พนักงานตามต าแหน่งและ
สายงาน 
 
 
 

1. บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ
ตรงตามต าแหน่ง 
2. บุคลากรที่ปฏิบตัิงานตามสายงาน
ต่างๆ มีความรู้ความเข้าใจและ
สามารถปฏิบัตไิด้อยา่งมีประสิทธิภาพ
และถูกต้องตามที่ระเบียบก าหนด 
 

- พนักงานประเภทวิชาการ 
จ านวน 150 คน  
 
 
 
 
- พนักงานบรรจุใหม่ได้รับ
การฝึกอบรมในหลักสูตรที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 
 

 - พนักงานสามารถเข้ารับ
การฝึกอบรมไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 80 
 
 
 
- พนักงานบรรจุใหม่ ไดร้ับ
การฝึกอบรมครบทุกคน 
 

1. โครงการฝึกอบรมความรู้
ด้าน 
- ด้านการเงินและการบญัช ี
- สารสนเทศและดิจิดลั 
- ด้านกฎหมาย 
- ด้านการพัฒนาชุมชน 
2. โครงการฝึกอบรม
พนักงานใหม่ก่อนเริ่ม
ปฏิบัติงาน 

ไตรมาส 3 
ปี 2566 

กลุ่มงานการพัฒนา
บุคลากร 
ฝ่ายบรหิารทรัพยากร
บุคคล 

 

2. การพัฒนาประสิทธิภาพ 
ด้านบริหารจัดการองค์กร 
ส าหรับผู้บรหิารระดับ
หัวหน้ากลุ่มงานและ 
ผู้อ านวยการฝ่าย 

- บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจ 
ด้านการบริหารจดัการองค์การที่มี
ประสิทธิภาพ และสามารถน าไป
ประยุกต์ใช้ในการบริหารได้  

- พนักงานประเภท
อ านวยการ 
สทบ. ส่วนกลาง 23 คน 
สทบ. สาขาเขต 13 คน 

- พนักงานสามารถเข้ารบั
การฝึกอบรมไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 80 

- โครงการฝึกอบรม 
บุคลากรด้านการ 
บริหารและจดัการ 
องค์กร ระเบียบและกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้อง 

ไตรมาส 4 
ปี 2566 

กลุ่มงานการพัฒนา
บุคลากร 
ฝ่ายบรหิารทรัพยากร
บุคคล 

 

3. การส่งเสริมคณุธรรรม 
จริยธรรม ส าหรับ
ผู้ปฏิบัติงานในการบริการ
สาธารณะ 
 

- บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจ ใน
หลักคุณธรรม จริยธรรม ส าหรบัการ
ปฏิบัติร่วมกับหน่วยงาน องค์กร 
และประชาชน 

- พนักงานทั้งหมด 
(จ านวน 286 คน ข้อมูล  
ณ วันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 
2566) 

- พนักงานได้เข้ารับการ 
ฝึกอบรมไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 80 

- โครงการฝึกอบรมการ
ส่งเสริมคณุธรรรม จริยธรรม 
และการปฏิบัตติามมาตรฐาน
ทางจริยธรรม ในรูปแบบ
online และ onsite 

ไตรมาส 3 
ปี 2566 

กลุ่มงานการพัฒนา
บุคลากร 
ฝ่ายบรหิารทรัพยากร
บุคคล 

 

4. การพัฒนาบุคลากรที่มี
ศักยภาพสูง (Talent 
Success case) 

- การคัดเลือกพนักงานท่ีมีศักยภาพสูง
เพื่อเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรที่
เหมาะสมส าหรบัผู้มสีมรรถนะสูง 

- มีการขึ้นทะเบียนรายชื่อ
พนักงานเป็นผู้มีสมรรถณะ
สูงตามประเภทการด ารง
ต าแหน่ง 

- สามารถคดัเลือกพนักงาน
ที่มสีมรรถณะสูงได้ตาม
ประเภทการด ารงต าแหน่ง 

- การสนับสนุนงบประมาณ
ส าหรับการเข้าฝึกอบรมใน
หลักสตูรทีไ่ด้รับการยอมรับ

ไตรมาส 3 
ปี 2566 

กลุ่มงานการพัฒนา
บุคลากร 
ฝ่ายบรหิารทรัพยากร
บุคคล 
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แผนงาน เป้าประสงค์ เป้าหมาย ตัวชี้วัด โครงการ/กจิกรรม ระยะเวลา 

ด าเนินงาน 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ หมาย

เหตุ 
- การส่งเสริมให้บุคลากรได้มีการน า
ประสิทธิภาพของตนเองเพื่อน ามา 
พัฒนางานในต าแหน่งและหน้าที่ความ
รับผิดชอบ 

 ทัง้ในระดับประเทศและ
ระดับนานาชาต ิ
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาระบบการประเมินที่มีประสิทธิภาพ 
- การพัฒนาระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
พนักงาน เพื่อการเลื่อน
เงินเดือน ประจ าปี  
ของพนักงาน สทบ. 
 

- สทบ. มีระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานพนักงาน 
เพื่อการเลื่อนเงินเดือน ที่มีความ
ครอบคลมุในมิติต่างๆ ทั้งด้าน
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
มาตรฐานจริยธรรม  
และหลักธรรมาภิบาล 
 

- ระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน 
ที่สามารถแยกการวัดผลราย
ประเภทหรือกลุม่ต าแหน่ง 
เพื่อให้เกิดความเป็นธรรม 
ต่อพนักงาน  
 

- มีระบบการประเมินผล
การปฏิบัติงานพนักงาน 
เพื่อการเลื่อนเงินเดือน  
- วัดประสิทธิภาพของการ
บันทึกข้อมูลการประเมินผล
การปฏิบัติงานพนักงาน 
ให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน 
สมบูรณ์ และตรวจสอบได ้
 

- แต่งตั้งคณะท างานจัดท า
ร่างรูปแบบและค าชี้แจงการ
ประเมินผลตามประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน(Performance 
Agreement : PA) 
- เสนอให้ผู้บริหารเห็นชอบ
และช้ีแจงให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ 

ไตรมาส 3 
ปี 2566 

กลุ่มงานวางแผนและ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
ฝ่ายบรหิารทรัพยากร
บุคคล 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหารงานบุคคล 
- การพัฒนาระบบ
สารสนเทศด้านการ
บริหารงานบุคคล 
 

- สทบ. มีระบบสารสนเทศใช้ในการ
บริหารงานบุคคล สามารถสนับสนุน
การบริหารจัดการ ที่ประกอบด้วย 
1.ระบบบันทึกประวตัิของพนักงาน 
2.ระบบการลาของพนักงาน 
3.ระบบข้อมูลการฝึกอบรม 
4.ระบบบริหารข้อมูลเวลา 
5.ระบบข้อมูลการประเมินผล
พนักงาน 
6.ระบบเงินเดือนพนักงาน 

- ระบบสารสนเทศด้านการ
บริหารงานบุคคล ท่ีมีระบบ
อย่างน้อย 5 - 7 ระบบงาน
ย่อย 
 

- มรีะบบสารสนเทศด้าน
การบริหารงานบุคคล 
ที่สามารถใช้ข้อมูลร่วมกัน 
(Sharing) ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- จ้างจัดท าระบบสารสนเทศ
ด้านการบริหารงานบุคคล 

ไตรมาส 3 
ปี 2566 

กลุ่มงานวางแผนและ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
ฝ่ายบรหิารทรัพยากร
บุคคล 
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แผนงาน เป้าประสงค์ เป้าหมาย ตัวชี้วัด โครงการ/กจิกรรม ระยะเวลา 

ด าเนินงาน 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ หมาย

เหตุ 
7.ระบบการจ่ายเงินเดือน/สลิป
เงินเดือน 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบสวัสดิการให้พนักงาน สทบ.  
มีระบบสารสนเทศในการยื่น
ค าขอสวัสดิการของ
พนักงาน 
- ส่วนเกินสิทธ์ิค่า
รักษาพยาบาล 
- ค่าสงเคราะห์บุตร 
- ค่าคลอดบุตร 
- ขอรับเงินช่วยเหลือ
การศึกษาบุตรของพนักงาน  

มี ระบบสารสนเทศที่ รองรับการ
เ บิ ก จ่ า ย ส วั ส ดิ ก า ร พ นั ก ง า น ที่
ประกอบด้วย 
- ส่วนเกินสิทธ์ิค่ารักษาพยาบาล 
- ค่าสงเคราะห์บุตร 
- ค่าคลอดบุตร 
- ขอรับเงินช่วยเหลือการศึกษาบตุร
ของพนักงาน 

มีระบบสารสนเทศที่รองรับ
ก า ร เ บิ ก จ่ า ย ส วั ส ดิ ก า ร
พนักงานท่ีประกอบด้วย 
- ส่วนเกินสิทธ์ิค่า
รักษาพยาบาล 
- ค่าสงเคราะห์บุตร 
- ค่าคลอดบุตร 
- ขอรับเงินช่วยเหลือ
การศึกษาบุตรของพนักงาน 

พนักงานสามารถขอรับ
สวัสดิการจากส านักงาน
กองทุนหมู่บ้านและชุมชน
เมื องแห่ งชาติ  ผ่ านทาง
ร ะ บ บ ส า ร ส น เ ทศ  ( E - 
service) 
 

ศึกษาจัดจ้างหรือจัดท าระบบ
ก า ร ยื่ น แ บ บ ข อ รั บ เ งิ น
ส วั ส ดิ ก า ร  ส ท บ .  ท า ง
อิ เ ล็ กทรอนิ กส์  (e-Filing) 
เพื่ ออ านวยความสะดวก
ให้กับบุคลากร และสามารถ
เข้าถึงการบริการด้วยความ
สะดวกรวดเร็ว  
 

ไตรมาส 3 
ปี 2566 

กลุ่มงานสวสัดิการ  

 


