
 
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
สำนักงานกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ 

 
 
 
 
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ด้าน 
 ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
 ความเสี่ยงการทจุริตในความโปร่งใสของการใช้จา่ยงบประมาณและการบรหิารจัดการทรพัยากรภาครฐั 

ชื่อกระบวนงาน/งาน โครงการเสริมสร้างเศรษฐกิจฐานรากเพ่ือการพัฒนาหมู่บ้านและชุมชนเข้มแข็งอย่างยั่งยืน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หน่วยงาน   สำนักงานกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ 
หมายเลขโทรศัพท์ 02-100-4209  
 
 
 



แบบรายงานที่ 1 แบบรายงานการกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 
 
 
 
 
 
 
การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงทุจริต 
(ตัวอย่าง สามารถปรับได้ตามความเหมาะสม) 
 

เกณฑ์ โอกาส (Likelihooh) 
1 2 3 4 5 

ความหมาย มีโอกาส 
เกิดน้อย 

อาจมีโอกาสเกิด
นานแต่นานๆ

ครั้ง 

มีโอกาสเกิด
บางครั้ง 

มีโอกาสเกิด
ค่อนข้างสูงหรือ

บ่อยๆ 

มีอากาสในการ
เกิดเกือบทุก

ครั้ง 
 

 
 

เกณฑ์ ผลกระทบ (Impact) 
1 2 3 4 5 

ความหมาย มีโอกาส 
เกิดน้อย 

อาจมีโอกาสเกิด
นานแต่นานๆ

ครั้ง 

มีโอกาสเกิด
บางครั้ง 

มีโอกาสเกิด
ค่อนข้างสูงหรือ

บ่อยๆ 

มีอากาสในการ
เกิดเกือบทุก

ครั้ง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
ชื่อความเสี่ยง (กระบวนงาน/โครงการ) โครงการเสริมสร้างเศรษฐกิจฐานรากเพ่ือการพัฒนาหมู่บ้านและชุมชนเข้มแข็งอย่างยั่งยืน 
ชื่อหน่วยงาน  สำนักงานกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ        
ประเภทความเสี่ยงด้านที่  ๓  ความเสี่ยงในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 



เกณฑ์วัดระดับความเสี่ยงทุจริต 
 

ผล
กร

ะท
บ 

(Im
pa

ct
) 

สูงมาก 5      

สูง 4      

ปาน
กลาง 

3      

น้อย 2      

น้อยมาก 1      

   1 2 3 4 5 

   น้อยมาก น้อย 
ปาน
กลาง 

สูง สูงมาก 

   โอกาส (Likelihooh) 

 
เกณฑ์ความสามารถในการยอมรับความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

ระดับคะแนน แทนด้วยสี ความหมาย 

ต่ำ L 
(สีเขียว) 

4-1  -ระดับท่ียอมรับได้ โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยงไม่ต้องมีการ
จัดการเพ่ิมเติม 

ปานกลาง M 
(สีเหลือง) 

9-5  -ระดับท่ีพอยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุมเพ่ือป้องกันไม่ให้
ความเสี่ยง - เคลื่อนย้ายไปยังระดับท่ียอมรับไม่ได้ 

สูง H 
(สีเทา) 

15-10  -ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ โดยต้องจัดการความเสี่ยงเพ่ือให้
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ต่อไป 

สูงมาก VH 
(สีแดง) 

25-16  -ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ จำเป็นต้องเร่งรัดจัดการความเสี่ยง 
- เพ่ือให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันที 

 
 
 
 
 



➢ความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีแดง (โอกาส X ผลกระทบ ระดับคะแนนความเสี่ยงที่ อยู่ระหว่าง 16-25 คะแนน) 
เป็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ 
 
➢ความเสี่ยงที่ อยู่ในโซนสีเทา (โอกาส X ผลกระทบ ระดับคะแนนความเสี่ยงที่ อยู่ระหว่าง 10-15 คะแนน) 
เป็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ 
 
➢ความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีเหลือง (โอกาส X ผลกระทบ ระดับคะแนนความเสี่ยงที่อยู่ระหว่าง 10-15 คะแนน) 
เป็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับพอยอมรับได้ 
 
➢ความเสี่ยงที่ อยู่ในโซนสีเขียว (โอกาส X ผลกระทบ ระดับคะแนนความเสี่ยงที่ อยู่ระหว่าง 1-4 คะแนน) 
เป็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบรายงานที่ 2 แบบรายงานการระบุประเด็นความเสี่ยงทุจริต 
 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ชื่อความเสี่ยงการทุจริต กระบวนงาน/โครงการ โครงการเสริมสร้างเศรษฐกิจฐานรากเพ่ือการพัฒนาหมู่บ้าน
และชุมชนเข้มแข็งอย่างยั่งยืน 
ที ่ ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk Score (LxI) 

Likelihooh Impact Risk Score 
1 การจัดทำขอบเขตงาน

และราคากลาง 
1.1ขาดความชัดเจนในการ
กำหนดรูปแบบและการ
คำนวนราคากลาง 

4 4 16 

2 กระบวนการจัดซื้อจัด
จ้าง 

2.1 การตรวจสอบคุณสมบัติ
อาจไม่ครบถ้วนตามที่ TOR 
กำหนด 

3 4 12 

2.2 กรรมการจัดซื้อจัดจ้าง
อาจไม่ปฏิบัติตามข้อกำหนด
การจัดซื้อจัดจ้างอย่าง
ครบถ้วน 

4 4 16 

3 การบริหารสัญญา ๓.๑ ผู้ควบคุมงาน ไม่
ดำเนินการตรวจรับงาน 
ให้เป็นไปตามรูปแบบรายงาน
และข้อกำหนดในสัญญา 
หรือไม่เป็นไปตามระเบียบ 
กระทรวงการคลังว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้าง  

3 4 12 

๓.๒ คณะกรรมการตรวจการ
จ้างไม่ดำเนินการ 
ตรวจรับให้ถูกต้องครบถ้วน
ตามรูปแบบ 
รายการและข้อกำหนดใน
สัญญา หรือไม่ 
เป็นไปตามระเบียบพัสดุที่
กำหนด 

3 4 12 

4 การเบิกจ่ายเงิน ไม่สามารถเบิกจ่ายเงินได้ 
เนื่องจากส่งงานไม่ 
ครบถ้วน ตามงวดงานที่
กำหนด 

4 3 12 

 
 



แบบรายงานที่ 3 แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ลำดับที่ ชื่อความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมความ
เสี่ยงทุจริต 

วิธีการดำเนินการ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบ 
ประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 

1 ช่ือความเสี่ยง การขาดความชัดเจนในการกำหนดรูปแบบและการคำนวน
ราคากลาง 

ระดับความเสี่ยง 4X4 = 16 

1.กำหนดคุณสมบัติ
ขอบเขตของงาน TOR  

เชิญผู้ทีม่ีส่วนเกีย่วข้องเป็นส่วนหนึ่งของ
คณะกรรมการกำหนด TOR เพื่อดำเนินการ
กำหนดขอบเขตของงานให้ครอบคลุมเนื้องาน
อย่างละเอียด และตามระเบยีบฯ กฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 

- - คณะกรรมการ 
TOR 

๒. ควบคุมราคากลางให้ใช้ 
ราคามาตรฐานตามที่ สำนัก 
งบประมาณหรือหน่วยงาน 
กลางอ่ืนกำหนด 

ดำเนินการศึกษาราคากลางตามที่สำนัก
งบประมาณหรือหน่วยงานกลางอ่ืนกำหนด 

- - คณะกรรมการ 
TOR 

2. ช่ือความเสี่ยง การตรวจสอบคุณสมบัติอาจไม่ครบถ้วนตามที่ TOR กำหนด ระดับความเสี่ยง ๓X๔ = 12 
๑. ตั้งกรรมการพิจารณา
จากหลายหน่วยงาน เพื่อให้
มีส่วนร่วมในการพิจารณา 
คุณสมบัติตาม TOR 

พิจารณาการตั้งคณะกรรมการ 
ให้มีความรู้ในเรื่องที่มีความรู้และ
ประสบการณ์ มาร่วมเป็นกรรมการฯ 

- - คณะกรรมการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

3. ช่ือความเสี่ยง กรรมการจัดซื้อจัดจ้างอาจไม่ปฏิบัติตามข้อกำหนดการจัดซื้อ
จัดจ้างอย่างครบถ้วน 

ระดับความเสี่ยง 4X๔ = 16 

 ๑. สรา้งความรู้ ความเข้าใจ
ในการจัดซื้อจัดจ้าง 

ดำเนินการจัดอบรม 
กระบวนการและขั้นตอนพร้อมทั้งความรับผิด
ทางละเมดิ 

- - คณะกรรมการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

4 ช่ือความเสี่ยง ผู้ควบคมุงานไมด่ำเนินการตรวจรับงานให้เป็นไปตามรูปแบบ
รายงานและข้อกำหนดในสญัญา หรือไมเ่ป็นไปตามระเบยีบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซือ้จัดจ้าง 

ระดับความเสี่ยง ๓X๔ = 12 

 1.ควบคุม กำกับ ตดิตาม 
การปฏิบัตหิน้าท่ีของ
กรรมการตรวจรับพัสด ุ

1.ตรวจสอบรายงานการ 
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
โดยตรวจสอบกับแบบรูปรายการ และสญัญา 
2.กรณี โครงการที่ซับซ้อนซึ่งต้องมี
ผู้เช่ียวชาญเฉพาะดา้น สทบ. จะเชิญ
ผู้เช่ียวชาญภายนอกเข้าเป็นท่ีปรึกษาใน
คณะกรรมการตรวจรับ 
3.กรณี โครงการขนาดใหญ่ จัดใหม้ีผู้จัดการ
โครงการ (Project Management 
Manager) เพื่อควบคุมโครงการตดิตามให้
ผู้รับจ้างดำเนินการตามขอบเขตโครงการ 
เวลา ที่กำหนด 

- - คณะกรรมการ
ตรวจการจ้าง 



แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ลำดับที่ ชื่อความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมความ
เสี่ยงทุจริต 

วิธีการดำเนินการ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

5 ช่ือความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจการจ้างไม่ดำเนินการ 
ตรวจรับให้ถูกต้องครบถ้วนตามรปูแบบรายการและ 
ข้อกำหนดในสัญญา หรือไม่เป็นไปตามระเบียบพสัดุที ่
กำหนด 

ระดับความเสี่ยง ๓X๔ = 12 

๑. จัดอบรมให้ความรู้ เรื่อง 
กฎหมาย ระเบียบวินัยใน
การปฏิบัติงาน และ
ผลกระทบจากการไม่ปฏิบัติ
ตามระเบียบ 

1.ดำเนินการจดัอบรมให้ความรู ้
ในกรณีหากเกดิการกระทำ 
ความผิดใหด้ำเนินการทางวินัย 
ละเมิดอาญาในการปกครอง 
โดยเคร่งครดั 
2.กรณี โครงการที่ซับซ้อนซึ่ง
ต้องมีผู้เช่ียวชาญเฉพาะด้าน 
สทบ. จะเชิญผู้เช่ียวชาญ
ภายนอกเป็นท่ีปรึกษาในคระ
กรรมการตรวจรับ 

- - คณะกรรมการ
ตรวจการจ้าง 

     
6 ช่ือความเสี่ยง ไม่สามารถเบิกจา่ยเงินได้ เนื่องจากส่งงาน 

ไม่ครบถ้วน ตามงวดงานที่กำหนด 
ระดับความเสี่ยง 4X3 = 12 

๑. กำกับดูแลกรรมการตรวจ 
การจ้างให้มีการตรวจสอบ 
ความสมบรูณ์ครบถ้วนก่อน 
การส่งทำการเบิกจ่ายให้กับผู ้
จ้าง ตามกรอบระยะเวลา 

ดำเนนิการตรวจสอบ 
ระยะเวลาการเบิกจ่ายให ้
เป็นไปตามข้อกำหนด 

- - กรรมการ
ตรวจการจ้าง
และฝา่ย
การเงินและ
การบัญช ี

     
 
 
 

ลงชื่อ......................................................... 
          (นายเบญจพล นาคประเสริฐ) 
     ผู้อำนวยการสำนักงานกองทุนหมู่บ้าน 
             และชุมชนเมืองแห่งชาติ 

 
 
 
 
 
 
 



แบบรายงานที่ ๔ แบบรายงานประมาณการงบประมาณโครงการจัดซื้อจัดจ้าง 
 

แบบแสดงรายละเอียดประมาณการงบประมาณโครงการจัดซื้อจัดจ้าง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
หน่วยงาน สำนักงานกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ 

โครลการจัดซื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ชื่อโครงการ โครงการเสริมสร้างเศรษฐกิจฐานรากเพ่ือการพัฒนาหมู่บ้านและชุมชนเข้มแข็งอย่างยั่งยืน 
งบประมาณ 35,000,000 บาท วิธีจัดซื้อจัดจ้าง e- bidding ระยะเวลาดำเนินการ 120 วัน 

ที ่ รายการ รายละเอียด(ประเภท จำนวน 
คุณลักษณะ Spec อ่ืนๆ 

งบประมาณ
การงบประมาณ 

(Cost breakdown) 

รวมงบประมาณ 
(บาท) 

1 โครงการเสริมสร้าง
เศรษฐกิจฐานรากเพ่ือการ
พัฒนาหมู่บ้านและชุมชน
เข้มแข็งอย่างยั่งยืน 

ขอบเขตจ้างงานโครงการ
เสริมสร้างเศรษฐกิจฐานราก
เพ่ือการพัฒนาหมู่บ้านและ
ชุมชนเข้มแข็งอย่างยั่งยืน 

35,000,000 35,000,000 

รวมงบประมาณทั้งส้ิน 35,000,000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


